Rozhovor s koordinatorem projektu RECONMATIC Janem Valentinem
z Ceského vysokého uéeni technického v Praze, za TC Praha ved| Petr Pracna.

MuzZete prosim ¢tenaiam pfribliZit problematiku vyuZiti stavebnich a demolicnich odpadid (SDO) a
jeji vyvoj v Evropé i ve svété?

Jiz v navrhu projektu RECONMATIC jsme uvedli souhrnné udaje, podle kterych stavebni a demoli¢ni
odpady (SDO) predstavuji jeden z nejvétsich odpadovych tokl v Evropské unii a napriklad v roce 2018
tyto odpady tvofily necelych 36 % celkového objemu odpad(l (Eurostat, 2020), v pfipadé Velké Britanie
se ve stejném obdobi uvadi dokonce 48 %. Celosvétové se odhaduje, Ze SDO predstavuji vice jak 10
mld. tun a v zavislosti na regionu ¢i konkrétni zemi plni 35-65 % objemu fizenych sklddek. O mnoha
cernych skladkach, jez jsou opravnéné trnem v oku nejednomu ministerstvu Zivotniho prostiedi nebo
prislusné inspekci zivotniho prostredi, se da jen spekulovat a redlné jsou tak ¢lovékem produkované
SDO jesté vyssi. Logicky také plati, Ze nejvétsimi plivodci SDO jsou nejvétsi priimyslové regiony na Zemi,
tedy USA, Evropa a Cina. Soucasné stémito zakladnimi skute¢nostmi je pravdou, 7e po dlouhd
desetileti spoleCenstvi, ktera tvorime, kriticky tyto odpady netrapily. Toto tvrzeni samoziejmé nelze
pausalizovat, ale vezmeme-li si jako ndm nejblizSi priklad nasSi zemi, plati, Ze pfirodnich
neobnovitelnych zdroji vidy byla relativné hojnost, a proto se starsi konstrukce po dosazeni svého
konce Zivota zbouraly a jen omezené jsme premysleli, jak efektivné vznikly materidl znovu vyuZit.
V lepSim pfipadé jsme v poslednich 2-3 desetiletich tyto odpady vyuZivali napfiklad pro rekultivace,
aniz jsme uvazovali, zda je to efektivni nebo rozumné zhodnoceni.

Na strané druhé odvétvi stavebnictvi spotfebovdva kazdorocné obrovské mnoizstvi pfirodnich,
neobnovitelnych surovin a nasledné produkuje jiz pti vlastni vyrobé nebyvalé mnozstvi riznorodého a
Casto i nehomogenniho odpadu. V dasledku prvnich prisnéjsich cil( efektivniho vyuziti SDO, ktery si
stanovila evropska rdmcovd smérnice o odpadech z roku 2008 v podobé docileni 70% recyklace do
roku 2020, byly postupné formulovany rizné strategie na podporu opétovného pouziti nebo recyklace
SDO, aby se zacalo vice pfedchazet nadmérnému skladkovani. Mnohé zemé EU deklarovaly postupné
naplnéni tohoto cile, pficemzZ se lze setkat s proklamacemi, Ze mira recyklace zemi EU-27 a Velké
Britanie je na Urovni 90 %. Jednim z problému jistého zkresleni uvedeného tvrzeni je skutec¢nost, Ze do
tohoto procenta zahrnujeme i zasypavani, coZ je jedna z legdlnich forem vyuZiti minerdlniho odpadu
vyuzZivana pravé v ramci rekultivaci nebo terénnich Uprav. Ve skutecnosti vSak zasypdvani neni ani
skutecnou recyklaci a uz viilbec ne opétovnym pouZzitim. Je to legdlni zplUsob vyuZiti odpadu (jako
odpadu) pfi dodrZeni stanovenych environmentalnich podminek. Soucasné kontroly postupl
nakladani s odpady odhaluji omezenou stimulaci obéhového hospodarstvi a vétsina metod recyklace
SDO nedokaZe zachovat materidlovou hodnotu a velmi Casto ji sniZzuje (hovofime o dowcyclingu).
Strucné fedeno, postupy downcyclingu jsou hojné a vétSina mineralnich odpadd se stéle pouZiva k
zasyplm a priamyslovym aplikacim s malou pridanou hodnotou, napfiklad pfi realizaci ndsypu, obsypu
nebo jako materidly podsypl zakladd budov ¢i podloZi dopravnich staveb. A to je jednoduse feceno
Skoda. Vezméte si, kolik energie a prace se vlozi do vyroby tuny betonu, ktery kazdy ctenar bezesporu
velmi dobre zna. A kdyZ betonova konstrukce jednoho dne dozZije a my ji zbourdme a ziskany kompozit
predrtime, tak z néj udéldme napftiklad obsyp, aniz cilime primarné na uziti s vy$si pfidanou hodnotou,
kde bychom napftiklad zhodnotili onu jednou vloZenou energii (oznacovanou téz jako ,,embedded
energy”). Na strané druhé pak téZzime neobnovitelné zdroje z ptirody, kterych tu ale neni nekonecné
mnoho, jakkoli ma zemskda klra znacnou mocnost. JelikoZz vétsiné spolecnosti vSak soucasné neni
jedno, zda za mistem, kde bydli, maji kamenolom nebo piskovnu, znamena to postupem c¢asu, Ze neni
vlbec jednoduché nova loZiska otevirat. A tak je druhotné na svété novy problém, ktery nicméné sami
mlzZeme alespon Caste¢né zmirnit tim, Ze jednou vytéZené zdroje pouZijeme opakované. Tedy



opustime od pocatkll priamyslové revoluce v 18. a 19. stoleti nastaveny linearni princip spotieby
(ziskej-uprav a vyrob-pouzivej-vyhod) a zacheme premyslet v uzavienych cyklech. Samoziejmé ani to
nebude vSespasné, protoze my dnes v mnoha pripadech jednoduse nevime, kolik takovych cykld Ize
s danym materialem ¢i surovinou realizovat. Avsak i kdyby se jednalo jen napfiklad o dva cykly, tak pfi
Zivotnosti stavebnich vyrobkd nebo konstrukci to jednoduse pozitivni dopad ma.

A jaka je tedy motivace EK vypsat téma ve vyzvé RP Horizont Evropa, na kterou Vas projekt reaguje?
Jak jisté vSichni ¢tendfi dobfe védi, Evropska komise a potazmo EU jako takova, a shodné i Velka
Britanie, formulovaly samy pro sebe ambiciézni cil dvoji transformace, tedy vyznamné se posunout
v digitalizaci a zacit brat opravdu vazné udrzitelnost, a to v podobé ptechodu na cirkuldrni ekonomiku
s celou fadou dalSich adjektiv. Tato skutecnost byla rémovana strategii Zelené dohody pro Evropu
s celou Ffadou navazujicich akénich plana, cild a cestovnich map — jak je dnes trochu médni — pficemz
samoziejmeé ruku v ruce s tim vznikd mnoho skutecnych potreb a dilcich cil(, na které se Evropska
komise snazi zamérovat fadu svych vyzev v programu Horizont Evropa. Védoma si skutec¢nosti, jak
rozsahla je problematika SDO, jakoz i faktu, Ze ¢lovék pravdépodobné neprestane budovat domy a
infrastrukturu, resp. minimdlné se musi starat o to vybudované, protoze ve virtudlnim svété zit
nemUlzeme a do jeskyni a na stromy se vracet také nehodlame, formulovala i pro stavebnictvi nové
vyzvy. Ty v pfipadé SDO propojuji dliraz na mnohem vétsi miru recyklace, snahu uplatriovat ve vétsi
mite opétovné vyuZivani vyrobkd — pokud to technicky a s ohledem ke kvalitativnim pozadavk({m je
mozné — a to celé je snahou propojit s efektivnimi nastroji digitalizace a automatizace, pficemz
koneénym cilem je jednou dosahnout témér nulové produkce odpadu. Tyto snahy dnes nejcastéji
spojujeme s rokem 2050, kdy by se nulova produkce odpadu méla propojit s minimalni energetickou
narocnosti a idealné nulovou emisi sklenikovych plyn(.

Pokud to navic doplnime o potfebu upravit obchodni modely dodavatelskych fetézcl a nezbytnost
odpovidajici edukace, tak v zdsadé mame velmi hrubé obsah vyzvy, do které se ptrihlasil projekt
RECONMATIC. Samoziejmé celé to ma dalsi roviny, nebot ve snaze fesit otazky méniciho se klimatu,
zmirnéni dopadu ¢lovéka na pfirodu a klima, biodiverzity, dostupnosti vody a hospodarného nakladani
s neobnovitelnymi zdroji pfichazi mnoho opatfeni a nastroj(, kterymi—slovy jednoho kolegy z ceského
podnikatelského prostfedi — ménime nas geneticky kdd. Cilem je i nadale podnikat, rozvijet se a mit
dlistojné Zivoty, ale pfizplsobit se ménicim se podminkdm a sami sebe jako ZivocisSny druh neznidit.
Proto tu mame EU taxonomii, nové poZzadavky v podobé ,vyznamné neposkozovat” (DNSH - Do no
significant harm) nebo nova pravidla pro povinné reportovani o udrzitelnosti (ESG — environmental,
social, governance), nebot ve vysledku ¢lovék nejlépe, bohuZel, rozumi ekonomické veli¢iné. Nahlizeni
na to, do ceho prostredky vklddame, nakolik mame v rukou ménici se rizika, jak jim dokdZzeme
predchazet nebo se pfizpUsobit, je ve vysledku to, kam tyto nastroje cili. No, a pokud se podivate
napfiklad pravé na taxonomii a technicka kritéria ESG, tak zjistite, Ze aspekt recyklace u staveb je tam
akcentovdn, stejné jako i nezbytnost upfednostnit principy obéhového hospodarstvi vSude tam, kde je
to mozné.

Samoziejmé to budi fadu vasni a kontroverzi, protoZe to po urcitou dobu bude znamenat vzdat se ¢asti
komfortni zény. Nicméné pokud to neudélame, jak velka je pfi pohledu na fadu zmén, co se déji kolem
nas, nase jistota, Ze ¢lovédi pfibéh na Zemi za par generaci definitivné neskonci?

Jaké byly zakladni parametry vyzvy?

Evropska komise v poslednich letech dle mého vnimani presla na odliSny model vymezeni vyzkumnych
projektd. Ve vyzvach ocekava zpravidla podporu mensiho poctu subjektll, rozuméj méné resitelskych
konsorcii. Na strané druhé ale ma pomérné Siroky rozsah cilQ, které ocekava, Zze budou projekty feseny.
To vede k nutnosti formovat pomérné velka a co do kompetenci partnert rliznoroda konsorcia. Navic
u vyzev, kde se ocekava i prevedeni nékterych inovaci s vyssi Urovni vyspélosti (vyssi TRL) se velmi ¢asto
Ize setkat s poZadavkem realizace pfipadovych studii ve vice zemi. To je ostatné pripad i této vyzvy,
kde minimalnim pozadavkem byly 4 pripadové studie ve 4 zemich. My jsme nakonec navrhli 6 studii
v péti zemich Evropy a minimalné 1-2 dalsi, které budou realizovany v Cin&. Dal$im aspektem vyzvy, ve



které je feSen RECONMATIC, je na strané druhé skutecnost, Ze ve vyzvé typu RIA (Research and
Innovation Action) EK nepoZaduje spolufinancovani, tedy kryje 100 % uznatelnych naklad(i vSech
partner( z ¢lenskych zemi a zemi asociovanych k HE.

Jak se ptihodi, Ze ¢esky subjekt se stane koordinatorem?

Mam-li byt upfimny, tak je to velkou mérou nahoda a ,,stésti“. Ty uvozovky uvadim z divodu, Ze po
roce feseni chapu jesté lépe neZ na pocatku, proc se tolik subjektd do role koordinatora nehrne. Ale
¢lovék ma v Zivoté vidy dvé moznosti — bud takovou vyzvu zkusi i za cenu nejistoty a rozkolisdni, nebo
ne a nic o sobé nezjisti.

Takze ve zkratce. My jsme jako univerzita k projektu byli rodicim se konsorciem pfizvani asi 3,5 mésice
pred koncem soutéini lhaty, a to ke véemu pied letnimi prazdninami, které byvaji nejen v CR dlouhé.
V nékterych zemich na jihu Evropy se skutecné nékolik mésicl nepracuje, coz z pohledu formulovani
navrhu projektu je potom skutecna vyzva. Priblizné po 1,5 mésici se ukazalo, Ze plvodni koordinator
to nemiZe byt, protoZe jednak byl z Velké Britanie a vzajemnou smlouvu EU a Velka Britanie v oblasti
tykajici se spoluprace a financovani mezinarodnich projektd ve vyzkumu, vyvoji atp. uzaviely aZ
v poloviné roku 2023, a jednak mél pomérné sloZitou schvalovaci proceduru. Druhy v pofadi —
strategicky partner ze Spanélska — se omluvil, protoze soub&iné mél roli koordinatora ve dvou jinych
navrzich v jinych vyzvach. A tak kolegy napadlo nabidnout koordinovéni projektu Ceské republice, a to
i s ohledem ke skutecénosti, Zze Evropska komise sama motivuje k tomu, aby se mladsi ¢lenské staty
posunuly do role ,dospélak(” a nékteré projekty koordinovaly také, resp. prokazaly, Ze i v této Casti
Evropy na to kompetence mame. A tak jsme to dva mésice pfed podanim ndvrhu projektu na Fakulté
stavebni CVUT v Praze vzali jako vyzvu.

Nicméné druhym dechem bych rad upfimné fekl, Ze nemam recept, jak docilit Uspé&sného ziskani
projektu. Prosté clovék si sam musi zvazit, kdyZz takova nabidka pfijde, zda do nejistoty a rizika chce
vplout nebo ne. Zda pfijme to velké mnozstvi prace a povinnosti, které to s sebou nese. Zda vstoupi do
feky, kdy s vétSinou partnerd se do té doby osobné nepoznali a musi zafungovat vzajemna davéra. A
pak uZ je to opravdu i Stésti.

V situaci, kdy jsme se rozhodli roli koordinatora pfijmout, jsme se vzhledem k blizkosti uzavérky
v pripravé projektového navrhu spolehli predevsim na silnou podporu zkusenych partnerd. Teprve
pozdé&ji, ve fazi uzavirani grantové dohody jsme se obratili na Technologické centrum AV CR jako
narodni kontaktni bod, které nam poskytlo Uc¢innou a rychlou pomoc pti feseni ndm dosud nezndmych
problému, predevsim v oblasti pravni a financni. Tato spoluprdce a vzajemné informovani se pokracuje
dale, pficemz upfimné fikam, Ze je vstficna a profesionalni.

Jaké vase konsorcium je a jsou v ném i dalsi partnefi z CR?

Konsorcium bez ¢inskych partner( citd 21 subjektd, mezi kterymi je nékolik univerzit a vyzkumnych
instituci a potom firmy réizné velikosti, véetné dvou velkych stavebnich firem — jedna je z CR a druha
z Velké Britanie. V pfipadé Ciny jadro na podatku tvofila jednak mens$i firma vlastnénd éinskym a
$panélskym spole¢nikem a Cinska asociace pro ob&hové hospodaistvi (CACE). Postupem ¢asu CACE
pod sebou sdruzila pfiblizné 9 subjektd, které jsou spojené s cinskou akademii véd, pekingskou
univerzitou a jejich centrdlnim ministerstvem vystavby a regionalniho rozvoje. Ceska republika je
zastoupena vedle CVUT v Praze tfemi daldimi subjekty — spole¢nosti STRABAG a.s., recyklaéni
spolecnosti ENVISAN-GEM, a.s. a JihoCeskou agenturou pro podporu inovaci, o.p.s. (JAIP).

Jesté se vratim k ¢inskym koleglim, nebot zde muzZe vzniknout nejedna otazka ,proc¢”. My jsme méli
dlvody dva. Jednak nas klicovy Spanélsky partner pro jedno z feSeni projektd, které se vénuje robotice,
sam s navrhem zaclenéni ¢insko-Spanélské spolecnosti prisel, protoze ¢ast vlastniho feseni Ize v tomto
pripadé v Ciné velmi efektivné rozvinout. Druhym aspektem byla neformalni doporuéeni, ze Evropska
komise ma nadale zdjem rozvijet rozumné ekonomické vztahy s Cinou, a proto mda smysl rozvijet i
nékterd reseni dalsiho vyvoje spole¢né nebo se tfeba jeden od druhého ucit. JelikoZ navic mise ve vyzvé
feSené projektem RECONMATIC se dotykaji obéhového hospodarstvi a otazek, jak pfispivat k ochrané
Zivotniho prostiedi, tak je to (resp. mél by byt) zajem vsech kontinentd. Takova klimaticka zména totiz



nepribrzdi tfeba pred hranicemi EU, protoZe se obcané tohoto spolecenstvi rozhodnou nyni byt
k planeté a prirodé ohleduplnéjsi. Musi to byt zajem vSech, protoze spolec¢né jsme si problém vyrobili
a jediné spolecné mdme Sanci ho vyfresit. Ktomu dodavam, Ze po dosavadnich debatdch a
nastartované spolupraci zatim nemdam dojem, Ze by snahou bylo ziskat kopie znalosti z Evropy a pak je
vyuzit v Asii, opakované je zde snaha ukazovat i ndpady, které mohou byt chytfejsi nez ty nase. Je to
tedy obousmérné.

Jaka je role ¢eskych partnert?

Jak jsem uved|, za Ceskou republiku jsme v projektu 4 partnefi. Toho si velmi cenim. Mame tu velkou
stavebni spole¢nost (STRABAG a.s.), ktera se vénuje jak zavadéni a rozvoji digitalizace ve stavebni
vyrobé, tak i rozvoji novych feseni, kterd umoziuji udrzitelnéjsi stavéni. Soucasné se tento partner
uvolil vést jeden z osmi pracovnich balick(. Diky tomuto partnerovi budeme schopni realizovat i dvé
demonstraéni studie v CR. Vedle ni zde je z Fad malych a stfednich podnikatel(i regionalni spole€nost
s letitou zkuSenosti v oblasti nakladani s odpady a se snahami tyto Cinnosti dale posouvat a hledat
cesty, jak ziskané odpady efektivné znovu vyuzit v podobé novych material(i a podobné (ENVISAN-GEM
a.s.). Vneposledni fadé je partnerem JAIP (JihoCeskd agentura pro podporu inovaci), ktery ma
zkusenosti s diseminaci vysledkl a vzdélavanim souvisejicim s inovacemi. Sou¢asné pomahaji prenaset
inovace do praxe. V neposledni fadé je tu jako reprezentant vyzkumnych organizaci CVUT V Praze,
které vedle koordinace celého projektu vede jeden z pracovnich bali¢kll a do projektu pfinasi Sirokou
paletu znalostnich kompetenci. Vedle fakulty stavebni, zde mdme tymy z fakulty elektrotechnické i
dopravni. Nad rdmec toho sam usiluji o co nejucelnéjsi propojeni s univerzitnim centrem UCEEB,
protoZe i tam béZi nékteré mezinarodni projekty a vhodnou synergii bychom jako univerzita mohli
vytézit ze vzajemnych propojeni mnohem vice. Proto zde jsou v konkrétnich ukolech rozvijené mozné
spoluprace, aby vysledny dopad naseho potencialu byl smérem do Evropy jesté vétsi.
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Co si muze laik predstavit pod fizenim SDO v celém Zivotnim cyklu stavby?

Pristup, ktery jsme zvolili a ktery se pravé odrazi v pohledu na cely Zivotni cyklus staveb, asi nejlépe
vystihuje pfiloZzené schéma. Jde o to, Ze stavebni a demoli¢ni odpad nevznikd jen v jeden moment a
nelze ho ovlivnit jen tim, Ze pokud jiz vznikne, tak se s nim néjak vyporadame. Ostatné i osviceni
odpadafi jisté budou souhlasit s tim, Ze nejlepsi odpad je ten, ktery nevznikne. Tedy vSe zacina logicky
na pocatku, kdy novou stavbu koncipujeme a technicky navrhujeme. Jiz zde mizZeme volit materidlova
¢i technologicka reseni, jez budou minimalizovat vznik stavebniho odpadu. Soucasné volbou feseni
ovliviiujeme aspekty jako je Zivotnost a trvanlivost. Pokud nam stavba bude déle slouZit bez narok( na
celkovou rekonstrukci nebo demolici, opét minimalizujeme odpad. Obdobné je to ve fazi provozu. Ve
véech téchto pfipadech nam digitalizovand podoba stavby, a prfedevsim pak strukturované informace
mohou pomaoci stavbu realizovat a pecovat o ni zplsobem, ktery bude nejen hospodarny, ale povede
k efektivnimu predchazeni vzniku SDO. A ve chvili, kdy se stavbé sectou jeji pozemské dny, tak
digitalizované informace ndm umoiZni se pred vlastnim procesem dekonstrukce rozhodovat, jak jej
provést a které stavebni vyrobky nebo ¢asti konstrukci Ize demontovat a vyuzZit jinak jinde. Tim Ize
vyznamné prispét k valorizaci odpadu, kterou Ize dale posilovat dislednym tfidénim jednotlivych typl
material(. Diky takovému postupu pak totiz je mnohem jednodussi pro takové materidly identifikovat
dalsi vyuziti s pokud mozno co nejvyssi pfidanou hodnotou. Jedna se tedy celkové o komplexni soubor
dil¢ich proces, které, naucime-li se je spravné fidit, tak mohou skutecné prispét k cildm obé&hového
hospodafstvi.

Kdo je evropskym leaderem nebo htidnikem v recyklaci SDO a jak jsme na tom v CR?

Jednoducha odpovéd' na toto neexistuje, protoze perspektiv, jak se na otazku divat je mnoho a ve
vysledku i ,, byt nejlepsSim“ mdze byt relativni. Vezméme si Evropu. Finové v poslednich letech vkladaji
mnoho Usili do co nejefektivnéjsiho tfidéni SDO. Jsou bezesporu mezi prikopniky v zavadéni
preddemoli¢nich auditl a napfiklad spole¢nost ZenRobotics nabizi robustni robotizované linky na
tfidéni velkoobjemového SDO. Vedle nich mame pak tfeba Holandany, ktefi jsou k vyssi mite recyklace
motivovani dlouhodobé jednoduse diky tomu, Ze nemaji premiru vlastnich ptirodnich surovin a mnoho
materidld musi dovazet. A to bezesporu neni levné, a i samotnda doprava v husté obydlené zapadni
Evropé neni jednoducha. Rakousko se v poslednich letech velmi intenzivné zaméfilo na odpovédné a
udrzitelné zadavani verejnych zakazek, kde aspekty obéhového hospodarstvi, a tudiz i recyklace, maji
své nezastupitelné misto. Tedy usiluji o to byt odpovédnym verejnym hospodarem. Némecko sice
nerecykluje ve stavebnictvi v takové mite jako Nizozemi, avsak zde letité plati diraz kladeny u staveb
na kvalitu a trvanlivost. Tedy pfenesené v podstaté prispivate k efektivnéjsSimu fizeni vzniku odpadu
jednoduse tim, Ze napfiklad docilite delsi Zivotnosti stavby. Nakonec si miZeme uvést ze zcela jiné
perspektivy Velkou Britanii, ktera ve stavebnictvi dlouhodobé sazi na spolupréci zapojenych subjektt
a na odlisné obchodni modely, tedy predevsim na model design & build. Zde Ize vyssi miry efektivity a
prenesené tak i lepsiho Fizeni vzniku predevsim stavebnich odpad( docilit tfeba tim, Ze zadavatel ma
jednoho partnera, ktery zodpovida za vyprojektovani technického feseni a jeho realizaci. A jelikoZ
projektant a zhotovitel jsou pomysiné na jedné lodi, maji spolecny cil — dodat kvalitni praci a udrZzet
pfiméreny zisk, o ktery ndsledné rychle nepfijdou reklamacemi. Samoziejmé to ted ponékud celé
zjednodusuiji, aby to bylo pro ¢tenare dobre pochopitelné. Treci plochy zde existuji, ale primarné si je
musi vyresit projektant se zhotovitelem mezi sebou a musi nalézt spolecnou cestu a cil, aby byli
efektivni. To je nuti o technickych fesenich spolec¢né pfemyslet a optimalizovat. Tedy pokud projektant
navrhne do konecné projektové dokumentace feseni, vi pfesné jaké to ma naroky a konsekvence pro
zhotovitele. Toho to neprekvapi, protoZe se na vyladéni feSeni podilel. Zadavatel ve vysledku pak ma
mnohem vétsi pravdépodobnost, Ze ziska kvalitnéjsi dilo a soucasné se dosahuje lepsiho hospodareni
s materidly, které pro vlastni stavbu jsou potfeba. A opét zde plati, Ze pokud o feSenich a treba i



konsekvencich vytvareného odpadu premyslim v predstihu — v pocitaci ¢i na papife — tak v celém
procesu snizuji rizika ekonomickych skod nebo zbyteénych zvysenych nakladd.

Vidite tedy, Ze je tézké fici, kdo je ,lepsi“ nebo ktery pfistup je ten vitézny. Cestou dopredu je se
z dobrych véci poucit a posouvat je, aby byly jesté lepsi. Tedy priklady dobré praxe si dat do vzdjemnych
kontext( a premyslet, co jiné k jejich vyuZiti motivuje a jak bych s nimi mohl pracovat ja — tieba pfi
dalsi kultivaci éeského prostiedi nebo pfi urcité mife vSeobecnéjsich doporuceni, co délat a co naopak
jsou slepé ulicky.

Nakonec snad prakticka otazka, co se da vlastné v ramci projektu pofidit a co je potieba vyresit dale,
aby se feseni s lepSim nakladanim s SDO staly konkurenceschopnymi?

Pokud bych to mél vzit prvné Cisté prakticky, tak verejnd podpora v rdmci programu Horizont Evropa
nam umoznuje kryt osobni ndklady, lze pofizovat investice do potfebnych zafizeni — v nasem pfipadé
tfeba specidlni kamery pro snimkovdani a nasledny rozvoj strojového uceni nebo ¢asti robotické linky.
Samozfejmé zde plati standardni pravidla odpist investicniho majetku a prokazani vyuZitelnosti
daného zafizeni atp. pro projekt v plné mife nebo jen ¢aste¢né. Standardné jsou zde prostiedky na
diseminaci a cestovné, mGzete obdobné jako napfiklad u TACR projekttl uplatnit ndklady na potiebné
materidly nebo expertni sluzby. Nechybi reZie. Evropskda komise na kaZdou vyzvu alokuje urcity
rozpocet a indikuje, kolik predpoklada podpofit konsorcii. Tim paddem tusite, kde je pravdépodobny
strop, do kterého se musite pak v ramci nadefinovaného reseni vejit. To Vam samoziejmé urci, co je
rozumné nabidnout a slibit.

Obecné cilem neni pofidit kompletni pIné provozni feseni, spiSe napfiklad prototypy prokazat, ze reSeni
funguje a metodickymi nastroji formulovat, jak a co jsou technickd ¢i jind specifika. Dat tedy jistou
formu navodu, ktera je demonstracnimi studiemi ovéfena a mize byt po dokonceni projektu ¢lenskymi
zemémi EU vyuZivana. Soucasné to muZe poslouzZit jako jasné formulovany soubor opatreni, ktera je
po strance pravni nebo technické legislativy potfebné pfijmout, aby to, co vefejnou podporou Evropska
komise podpofila, pro celé spolecenstvi taky pfinos mélo.

No a co je potieba vyresit? Téch véci asi je plno a budou se lisit napti¢ Evropou tim, jak podstatu
obéhového hospodarstvi a na pocatku zminéné transformace bereme (nebo chceme brat) vazné. Takze
nejprve musime postupné ménit sami sebe — a i v ramci konsorcia se postupné ucime a sklddame si do
souvislosti plno skutec¢nosti, které ¢lovék naptiklad pfi formulovani navrhu plné nepostihl. A podobné
to plati v SirSim kontextu. Pokud své pristupy a mysleni nebudeme ménit a pfizplsobovat vlastnimu
vyvoji, tak mizZzeme jako spoleCnost sebevice vynakladat prostfedky na inovace a zdokonalovani
technologii nebo pfistupd, ale vysledek nebude valny — tedy toto z mého pohledu plati v celé snaze o
prechod z linedrniho na obéhovy model zcela zdsadné. A soucasné s tim je to samoziejmé o tom,
nakolik nds budou fidit jen penize, touha nekonec¢né rist a pocity nebo nakolik se rozhodneme vsadit
na zdravy rozum a budeme jej dlisledné pouzivat. Vite, na to, Ze nam pfiroda z néjakého dlivodu
propUjcila dar mysleni a rozumu, je mnohdy s podivem, jak rozmafile s nim dokazeme zachazet. Mame
jednu planetu a pomérné jasné dané podminky, za kterych Zivot funguje. Pfesto se snazime tancit na
ostré hrané, coz mize byt odvaha, frajerstvi nebo taky parafrazovanymi slovy pana Wericha lidska
blbost. Ale to je na Uplné jinou diskusi.

Dam Vam na uplny zavér muj nedavny priklad ze Zivota, jak ob¢as s rozumem laskujeme. Mél jsem
moznost s mym Skolou povinnym synkem navstivit jednu zahrani¢ni velkou ocelarnu, kde jsem
potfeboval zjistit nékteré skutecnosti o struskach. Soucdsti navstévy byla i prezentace, kde ndm
zastupci oceldrny ukazovali, k jakym proménam dochazi. Pti diskusi uvedli, Ze se pomérné dlouho
zvazovalo, Ze Zelezo se kvuli emisnim opatfenym v Evropé bude dovaZet z USA a zde se zuslechti na
ocel. Po chvili se syn hlasil jak ve Skole se slovy: ,Tati, co je to za pitomost, jak miZe byt vyhodnéjsi
vyrobit a prevazet lodi pres ocedn Zelezo nez ho vyrabét tady v Evropé.” Vidite, déti, jak jesté nejsou
v mysleni deformované zcela dospélym svétem, poufZiji selskou Uvahu.



